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项目全流程管理是贯彻落实党中央、国务院决策部署，提高基础设施和公用事业项目建设运营水平，遏制新增地方政府隐性债务，确保规范发展、阳光运行，促进经济社会高质量发展的重要举措。
按照县政府确定的工作分工，县发改局起草了《岱山县政府和国企投资项目全流程管理办法（征求意见稿）》（以下简称《办法》），报县政府同意后印发、各乡镇、各部门贯彻实施。
《办法》共分为5章三十七条，从准确把握全流程管理的意义、范围、概念，规范推进项目建设实施、切实加强运营监管、加大政策保障力度等方面，对政府和国企投资项目全流程管理作了系统规范。
一是准确把握办法的总体要求。加强项目前期论证、决策审批、建设实施、竣工验收、运营评价等方面的管理。包括建立全生命周期的“目标体系”、专班化运作的“工作体系”、高效能督查的“评价体系”和多部门协同的“政策体系”，明确管理责任分工，稳妥推进办法实施。
二是规范推进建设实施。通过实施项目库和储备项目库，坚持民主化和科学化的决策制度，实行集体决策原则，按照法律法规有关规定开展项目前期工作，严格审核投资项目准入条件，坚持“资金跟着项目走”等措施严格履行投资管理程序，做好项目建设实施管理。
三是切实加强运营监管。规定项目单位是项目竣工验收的第一责任人，按照“谁建设、谁运营”原则，项目单位明确运营目标，加强运营管理。严格规范企业国有产权转让行为，建立健全投资项目信用管理制度、国有资产保值增值指标体系、重大投资项目督查机制，加强对项目建设的后期评价管理。

投资项目全流程管理需要各方面共同推动，形成合力。县发改局将加强《办法》实施，牵头做好《办法》推进工作。各项目单位要切实负起主体责任，不断规范项目建设程序，完善监管体系，提高投资效益。


