嵊泗县东部乡镇一体化办学实施方案

（意见征求稿）

根据舟山市公共服务一体化的统一部署，为有效整合我县东部乡镇教育资源，实现海岛小规模学校优化提质，特制定本实施方案。

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，遵循教育发展规律和社会发展规律，优化整合教育资源，提升教育质量和办学效益，推进海岛教育高质量发展。

二、实施原则

1.坚持优化发展原则。聚焦缩小公共教育服务差距，发挥优质教育资源的共享可及和集聚吸引作用，优化资源配置，提升办学质量，实现一体化办学质效可观、可感，推进教育资源高效利用与教育良性发展。
2.坚持和谐稳定原则。开展社会风险评估，积极回应群众关切，合理制定实施方案，尽力解决学生和家长的实际困难，努力化解各类矛盾风险，确保社会和谐稳定。

3.坚持以生为本原则。充分考虑学生身心发展特点，进一步满足海岛学生人际交往、素质拓展、集体活动实施等需求，推进嵊山、枸杞学校特色课程、校园文化和两地学生的融合发展，全面促进海岛学生德智体美劳全面发展和健康成长。
三、工作目标

1.形成东部乡镇1所小学、1所幼儿园的办学格局，2024年秋季学期正式实施。嵊山小学合并至枸杞小学，撤销嵊山小学；嵊山幼儿园合并至枸杞幼儿园，撤销嵊山幼儿园。

2.小学合并后共设置6个年级6个班级，原两校对应班级合并为1个班级。幼儿园合并后共设置4个班级（含托班和小、中、大班各1班），原两所幼儿园对应幼班合并为1个班级，实行托幼一体化办园模式。
四、工作举措

1.有效落实就餐需求。改善枸杞小学食堂厨房与餐厅环境，全力保障学生（幼儿）的就餐需要。综合当地物价指数与生活水平确定嵊山小学学生中餐补助标准，减轻嵊山小学学生家庭因异地上学而增加的生活成本。
2.切实保障通勤安全。建立嵊山镇学生（幼儿）专车免费接送保障机制，车辆与运营保障主体为县交投公司。根据嵊山镇学生（幼儿）居住地分布特点设置若干接送站点，实行小学、幼儿园错时上放学接送管理模式。
3.配优配强师资力量。优化东部乡镇一体化办学教师配备，综合教师年龄结构、学历层次和业务水平等，统筹原4所学校、幼儿园教师资源，提升骨干教师比例，增配教师数量提升随车照看、午间管理和课后服务保障力量。
4.适度改善办学条件。强化学校基础设施配置，进一步改善枸杞小学、枸杞幼儿园办学条件，改建提升枸杞小学劳动实践教室、室外运动场地和学生餐厅环境等，为孩子提供更加优质的教育教学空间。

5.规范处置学校资产。嵊山小学、嵊山幼儿园所有资产（包括图书、教学仪器、办公设施、课桌椅等）在规定时间内完成核查、清理、封存，并由教育行政部门审核验收后统一调配。嵊山小学、嵊山幼儿园档案资料由枸杞小学、枸杞幼儿园妥善保管。

6.全面提升办学内涵。完善育人模式，落实立德树人根本任务，坚持五育并举。加强校园文化建设，深化课程改革，推进跨区域优质教共体建设和优质教育资源共享，提升教育质量，全力办好海岛群众家门口的优质学校。

五、工作进度

2—3月：成立东部乡镇一体化办学工作领导小组，组织工作调研，拟订《东部乡镇一体化办学实施方案》。

4月：开展《东部乡镇一体化办学实施方案》意见征求，启动社会风险评估工作。

5月：完善并确定《东部乡镇一体化办学实施方案》，制定学生就餐补助、交通保障、教职工调配、学校资产处置等方案。

6月：完成社会风险评估，根据评估结果逐条销号。

7—8月：实施学校基础设施改造，完成教师调配、学生编班、资产处置等工作。

9月：实施东部乡镇一体化办学。

六、保障措施

1.健全组织，加强领导。为加强对东部乡镇一体化办学工作的领导，确保顺利实施，成立东部乡镇一体化办学工作领导小组，由分管副县长任组长，县政府办、县委政法委、县委社工部（县社会治理中心）、县教育局、县财政局、县公安局（交警大队）、县交投公司和嵊山镇、枸杞乡负责人为成员，定期召开工作例会，研究解决工作中的问题与困难。领导小组下设办公室，办公室设在县教育局，具体负责工作的组织实施与指导协调。
2.精准评估，维护稳定。委托第三方开展社会风险评估，按照规定程序对一体化办学事宜进行充分论证，及时采纳合理意见建议，兼顾各方诉求，降低社会风险。加强乡镇、部门联动，全面掌握相关信息，及时应对和处置相关问题，确保社会稳定。

3.广泛宣传，统一思想。充分发挥县级媒体作用，深入宣传东部乡镇一体化办学的意义和相关政策，认真细致做好群众思想工作。充分发挥社区（村）组织作用，及时向群众公开各类信息，确保撤并工作的透明、公开，避免因信息失实或掌控不力造成群众不必要的误解。重点做好撤并学校学生家长工作，消除家长顾虑，有效解决学生的实际困难，让学生尽快适应新的环境。



