附件4：

[bookmark: _GoBack]建德市政府产业基金投后管理规则（试行）

第1条   为促进建德市政府产业基金（以下简称市产业基金）投资业务，控制并降低投资风险，加强对所投子基金与项目的管理和服务，依照国家有关法律、法规及《建德市政府产业基金管理办法》等规章制度，制定本规则。 
第2条   本规则所称市产业基金包括国资产业发展基金、招商专题基金和政府产业引导基金（以下简称三类基金）及其下属子基金。
第3条   投后管理起始于基金合伙协议或项目投资协议正式签署之日，终止于完成基金份额转让、基金清算或直接投资项目完全退出之日。
第4条   本规则的核心条款，应当在合伙协议或投资协议中明确体现以保证投后管理的对接开展和顺利推进。
第5条   投后管理工作应坚持遵循市场规律与聚焦主责主业，从整体效能出发，综合考量基金发展定位、投资方向、撬动社会资本规模、重大招商引资项目推动落地情况等政策目标和社会效益，不以投资收益作为投后管理单一导向，有效发挥产业基金的引导作用与杠杆作用，支持地方产业高质量发展，培育壮大新质生产力。
第6条   [bookmark: _Hlk174627449]三类基金及子基金的投后管理工作由基金管理机构按照本规则执行，并将工作成果报送基金主管部门和基金专班。
基金主管部门和基金专班负责监督检查基金管理机构投后监管事项。
第7条   为充分发挥基金专业化管理团队的独立决策作用，基金管理机构为其投后管理负责机构，并对投后管理事项进行分级决策。不涉及重大风险的一般事项，由基金管理机构按照合伙协议、章程约定独立决策执行。涉及重大风险的，基金管理机构应拟定风险分析与处置方案并报送给基金主管部门和基金专班，并上报市产业基金投资联席会（以下简称投联会）决议。
第8条   三类基金应按合伙协议、投资协议约定，向被投基金、企业委派投决会委员、投决会观察员、董事、监事等人员，关注被投基金、企业的投资运营情况。
第9条   基金管理机构应对有直接投资关系的被投企业定期走访，原则上每半年至少现场走访一次，现场了解被投企业运营情况，收集经营和财务信息进行综合分析，出具投后报告。
第10条   基金管理机构应当建立信息披露制度，每季度结束后1个月内向基金主管部门和基金专班提交基金运营报告。
会计年度结束后4个月内，基金管理机构应向基金主管部门和基金专班提交年度基金运营报告和经中国注册会计师审计的年度财务报告。
[bookmark: _Hlk178520583]基金管理机构编制基金运营报告应至少包含附件所列提纲内容。
第11条   基金（项目）发生以下事项的，基金管理机构应向基金主管部门和基金专班及时报告：
（一）基金（项目）发生重大违约行为、重大经营异常、重大投资损失等事项。
（二）直投项目控股股东及经营范围发生实质性变化，且影响直投项目发起部门政策目标实现的；
（二）三类基金管理机构及其下属子基金管理机构发生实质性变化。实质性变化包括但不限于基金管理机构的控股股东（公司制）或普通合伙人（合伙制）发生实质性变化。基金管理机构董事长、总经理或协议约定的关键人士半数（含）以上发生变化。
（三）投资结果不符合《建德市政府产业基金管理办法》及本规则的。
（四）其他基金管理机构认为应上报的投后事项。
第12条   [bookmark: _Hlk177142252]基金（项目）发生重大违约行为、重大经营异常、重大投资损失、陷入难以扭转困境、经营停顿等重大风险的，基金管理机构应在发现后10个工作日内做好分析研判，提出解决方案，及时上报基金主管部门和基金专班，并报投联会审议后执行。
第13条   基金主管部门对三类基金实际运作管理进行综合绩效评价。三类基金管理机构对子基金实际运作管理进行综合绩效评价并将结果报送基金主管部门，基金主管部门视情况可对评价结果进行调整。评价结果报送基金专班备案，并作为后续基金、项目投资的参考依据。
第14条   基金主管部门和基金专班应积极跟进被投项目投后协同和赋能的机会，协调内外部资源，为项目提供战略协同、投融资建议、资本运作等赋能增值服务，创造投后赋能的附加价值。
第15条   本规则下列用语的含义：
[bookmark: _Hlk178261472]（一）投资联席会，是指建德市政府产业基金投资联席会，是市产业基金重大投后事项的决策机构。
（二）重大风险包括下列情形：
1. 被投资项目最近一年度净利润为负；
2. 被投资项目最近一年营业收入下降30%以上；
3. 涉及金额占被投资项目最近一期经审计净资产绝对值10％以上或绝对金额超过500万元的重大诉讼、仲裁事项；
4. 被投资项目主要资产被查封、扣押、冻结超过总资产的30%；
5. 其他损害市产业基金安全、目标等情形。
第16条   本规则未尽事宜，依照国家有关法律、法规、规章及其他规范性文件的有关规定执行。
第17条   本规则自印发之日起施行。


附件1：
基金运营报告（国资产业发展基金适用）
	序号
	类别
	主要内容
	备注

	基金运营情况

	1
	基金概况
	（1）基金基本情况
	/

	
	
	（2）基金管理人基本情况
	/

	2
	主要会计数据和财务指标
	（1）基金财务报表或审计报告
	审计报告在年度报告适用

	
	
	（2）基金净值、产值、回报率等
	/

	3
	资金使用情况
	（1）资金使用进度
	/

	
	
	（2）资金托管情况
	/

	
	
	（3）下一年度资金使用计划
	年度报告适用

	4
	项目企业概述
	（1）报告期内新增项目投资情况
	/

	
	
	（2）报告期内项目退出情况
	/

	5
	其他重大事项
	基金重大诉讼、管理人重大人事变动、基金份额持有人会议等
	/

	已投项目的运营情况

	1
	项目基本情况
	（1）项目公司名称、成立时间、法定代表人（负责人）、存续期、注册地址、项目联席人和联系电话
	/

	
	
	（2）公司股权结构、股权质押、司法冻结情况
	/

	
	
	（3）子公司情况
	/

	2
	企业主要财务指标
	（1）主营业务收入、毛利率、净利润、扣非后净利润
	/

	
	
	（2）货币资金余额、经营活动产生的现金、流量净额
	/

	
	
	（3）总资产、净资产、资产负债率
	/

	3
	企业投融资情况
	（1）三类基金向企业投资总额，资金结余情况、资金用途、
	/

	
	
	（2）下一年度资金使用计划
	年度报告适用

	
	
	（3）投后估值及变动情况
	/

	4
	企业经营情况
	（1）报告期经营情况（从行业情况及趋势、市场及竞争对手、业务发展及产品技术情况等方面说明）
	/

	
	
	（2）报告期内企业对外担保情况
	/

	
	
	（3）报告期内企业重大利好及重大风险情况
	/

	
	
	（4）下一年度经营计划、目标
	年度报告适用

	5
	业绩下滑、亏损原因及应对措施
	（1）年度业绩下滑、亏损情况
	年度报告适用

	
	
	（2）应对措施
	

	6
	业绩补偿、承诺及回购情况
	（1）业绩补偿、承诺及回购条款
	年度报告适用

	
	
	（2）报告期内触发情况、执行情况
	

	
	
	（3）应对措施
	




附件2：

基金运营报告（招商专题基金和政府产业引导基金适用）
	序号
	类别
	主要内容
	备注

	基金运营情况

	1
	基金概况
	（1）基金基本情况
	/

	
	
	（2）基金管理人基本情况
	/

	2
	主要会计数据和财务指标
	（1）基金财务报表或审计报告
	审计报告在年度报告适用

	
	
	（2）基金净值、产值、回报率等
	/

	3
	资金使用情况
	（1）资金使用进度
	/

	
	
	（2）资金托管情况
	/

	
	
	（3）下一年度资金使用计划
	年度报告适用

	4
	项目企业概述
	（1）报告期内新增项目投资情况
	/

	
	
	（2）报告期内项目退出情况
	/

	5
	其他重大事项
	基金重大诉讼、管理人重大人事变动、基金份额持有人会议等
	/

	已投项目的运营情况

	1
	项目基本情况
	（1）项目公司名称、成立时间、法定代表人（负责人）、存续期、注册地址、项目联席人和联系电话
	/

	
	
	（2）公司股权结构、股权质押、司法冻结情况
	/

	
	
	（3）子公司情况
	/

	2
	企业主要财务指标
	（1）主营业务收入、毛利率、净利润、扣非后净利润
	/

	
	
	（2）货币资金余额、经营活动产生的现金、流量净额
	/

	
	
	（3）总资产、净资产、资产负债率
	/

	
	
	（4）净资产收益率（ROE)、息税前利润（EBIT）、存货周转天数、应收账款周转天数、总资产周转周转天数等
	年度报告适用

	3
	企业投融资情况
	（1）三类基金向企业投资总额，资金结余情况、资金用途、
	/

	
	
	（2）下一年度资金使用计划
	年度报告适用

	
	
	（3）报告期内企业股权融资情况
	/

	
	
	（4）投后估值及变动情况
	/

	4
	企业经营情况
	（1）报告期经营情况（从行业情况及趋势、市场及竞争对手、业务发展及产品技术情况等方面说明）
	/

	
	
	（2）报告期内企业对外担保情况
	/

	
	
	（3）报告期内企业重大利好及重大风险情况
	/

	
	
	（4）企业贷款及资产抵质押情况
	年度报告适用

	
	
	（5）报告期内关联交易情况
	/

	
	
	（6）报告期内企业董事会、股东大会（合伙人会议）审议事项
	/

	
	
	（7）下一年度经营计划、目标
	年度报告适用

	5
	业绩下滑、亏损原因及应对措施
	（1）年度业绩下滑、亏损情况
	年度报告适用

	
	
	（2）应对措施
	

	6
	业绩补偿、承诺及回购情况
	（1）业绩补偿、承诺及回购条款
	年度报告适用

	
	
	（2）报告期内触发情况、执行情况
	

	
	
	（3）应对措施
	



2
