《拱墅区基层医疗卫生机构基本建设
三年行动计划（2023-2025）》
起草说明

根据省委巡视整改要求和《杭州市区医疗卫生设施布局规划（修编）》，我局牵头草拟了《拱墅区基层医疗卫生机构基本建设三年行动计划（2023-2025）》，进一步完善规划布局，解决中心站点面积不达标、硬件不过关等问题，从而进一步提高辖区基层医疗服务能力。
一、起草背景
目前全区共有社区卫生服务中心15家（含社会办1家，半山中心与桃源中心一体化管理）。全区已运行社区卫生服务站81个。当前基层医疗卫生机构主要存在以下困难：一是中心规划有待进一步完善。东新街道社区卫生服务中心现有总部面积1610平方米，无法满足居民现有医疗需求。按照服务人口10万人的规模，规划面积9600平方米。石桥街道社区卫生服务中心现有面积5679平方，房屋老旧，分中心拟对原有规划进行位置调整，按照未来10万人口规模，规划建筑面积15000平方米。目前修编方案待市里审批。二是站点房屋保障有待进一步加强。目前部分站点房屋存在着房屋破损、居民就医不便利等问题，部分社区卫生服务站用
房为租用，存在受房租涨价、房东转让等因素导致站点用房不稳定的情况。三是项目资金保障有待进一步加强。社区卫生服务中心为财政差额保障单位，医疗机构对院感、消防、环保都有特殊要求，建设装修、开办设备家具金额较大，如庆隆社区卫生服务中心位于祥符街道庆云居邻里中心内，面积4800平方米，房屋由区城发集团承建，目前邻里中心已竣工待验收，预计装修需要资金2000万元，中心压力较大。
为解决上述问题，满足居民日益增长的健康需求，持续推进卫生健康事业高质量发展，结合上级文件要求，特起草制定三年行动计划。
二、起草过程
自2023年1月起，拱墅区卫生健康局结合我区实际，由局规划财务科牵头起草，经多次征求各社区卫生服务中心、局机关有关科室意见建议，制定三年行动计划的工作内容，拟定社区卫生服务中心、站点建设规划，形成《拱墅区基层医疗卫生机构基本建设三年行动计划（2023-2025）》初稿，后组织基层卫生领域相关业务专家会商讨论，对规划具体内容进行补充完善。2023年3月，开展部门、街道意见征求，收到意见建议3条，采纳3条。2023年8月区领导召集相关部门、街道召开专题会议进一步讨论研究，最终形成本次征求意见稿。
三、主要内容
[bookmark: _GoBack]《拱墅区基层医疗卫生机构基本建设三年行动计划（2023-2025）》明确了指导思想、基本原则、工作目标、工作要求、保障措施及建设清单等。其重点内容分四个方面：一是基层医疗卫生机构基本建设工作目标，明确了基层医疗卫生机构基本建设工作的总目标和具体目标，争取至2025年，每个街道内有一家社区卫生服务中心，全区公立社区卫生服务中心的点位总数达20个。社区卫生服务站规范化率达到100%。二是项目建设的工作要求，从布局标准化、建设标准化、设计标准化、配置标准化四个方面明确具体要求，每个街道范围设置一所社区卫生服务中心，大于10万人的街道应增设。业务用房建筑面积根据服务人口逐级递增。服务人口每3000-5000人设置社区卫生服务站，纳入社区卫生服务中心一体化管理。对基层医疗卫生机构导视系统和内部设计标识进行标准化设计，以“标配+模块”的形式，推进“慢病化”、“数字化”、“中医化”等特色科室的配置。三是保障措施，主要有组织领导、部门职责分工、属地保障等要求。四是具体建设计划清单，对现有存在面积不达标、房屋破损、位置不佳等问题的机构，按照“三个一批”（改迁一批，新建一批、整合一批）的思路分三年进行提升改造，三年内要完成7家中心的建设、81个站点的布局安排和提升计划。


