
东阳市大视听产业高质量发展三年

行动计划（2025—2027）(征求意见稿)

为贯彻实施国家文化数字化战略，加快推进我市大视听产业高质量发展，培育新的经济增长点，经市政府同意，现提出如下行动计划。

一、总体目标

坚持以习近平文化思想为指导，按照省委、省政府工作要求，坚持创新驱动、内容为王，深入实施重大项目牵引、视听技术赋能、视听业态提升、产业环境优化四大行动，紧贴市情，突出特色，补齐短板，聚焦视听内容生产和视听文旅，推进国际影视精品创作生产高地和中国影视业综合改革创新高地建设，积极探索推进视听与文化旅游融合发展，提升我市影视文化旅游产业的综合实力和核心竞争力。三年力争落地亿元以上大视听项目10个以上，并列入浙江省大视听产业“146”项目计划项目库；实现招引影视文化企业800家以上，招引来东剧组1200个以上；产出15部以上具有传播力、辨识度、认可度的影视精品，争取“横店出品”入选国家级、省级奖项作品30部次以上；影视文化产业大脑年均服务剧组500个以上。到2027年，实现大视听产业年营收300亿元，旅游人次超2400万。

二、重点工作
（一）做大做强视听内容生产

1.推进项目建设。全面谋划梳理影视文化产业集聚区重点项目，加快“三企一城一村”等重点建设项目，通过三年攻坚，形成“十百千”产业项目新格局，即依托2个超千亩影视产业平台，建立总投资百亿元的项目库，落地10个以上投资规模超亿元的重点“大视听”项目。按照A级景区标准建设文化艺术中心、体育中心等大型文化地标，提升东阳文化辨识度。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、自然资源和规划局、文广旅体局、高铁新城管委会、横店镇政府、文旅投资集团）

2.巩固拍摄场景优势。迭代升级已有拍摄场景，补充建设多功能、跨时代拍摄场景，加快建设一批高科技摄影棚，推动影视拍摄从户外实景为主向实景拍摄地与高科技摄影棚并重拓展，三年新增实景拍摄基地5个，摄影棚20个，新招引来东剧组1200个以上。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、财政局、高铁新城管委会）

3.推动影视前后端发展。对标国际先进影视文化产业，缩减横店在前期创作、后期制作等方面的差距。加大编剧人才引进力度，招引国内头部互联网文学浏览网站；谋划建设后期制作中心，引进一批头部后期制作企业，带动招引一批有实力、有能力的后期制作团队。三年新招引各类影视文化企业800家以上。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、财政局、商务局（市投促中心）、高铁新城管委会）

4.抢抓新兴视听产业发展机遇。支持引进游戏、动漫等关联产业，完善大视听产业发展生态，促进传统影视与新业态的融合发展。多维度优化微短剧创作生态，全面打造横店微短剧众创基地。发挥横店国际短剧联盟作用，加快微短剧“走出去”步伐。制定出台微短剧、游戏动漫等产业发展政策。三年服务微短剧剧组7500个以上。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、财政局、商务局（市投促中心））

5.争创国家“人工智能+影视”行业应用基地。积极探索大数据、虚拟拍摄等前沿科技在影视领域的广泛应用，加大5G网络、数据中心等数字新基建投入，构建国产化人工智能生态体系，争取国家“人工智能+影视”行业应用基地重点项目落地。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、大数据发展中心、高铁新城管委会）

6.打造高能级发展新平台。支持创建横店国际影视文化创新中心，迭代升级影视文化产业大脑，做优“横店指数”。开展视听关键技术和标准攻关、人文社科项目研究，制定全国视听领域技术标准2个以上。加强与中国电影科学技术研究所战略合作，布局建设或引进一批国家级或省级影视类重点实验室，激发文化创新活力。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、宣传部、科技局、大数据发展中心）

7.支持精品创作。完善全周期文艺精品服务机制，健全完善精品力作奖励激励机制。鼓励引导重点影视企业强化影视精品剧目创作生产，每年产出3部以上具有重大影响力的影视精品力作，助力企业积极申报国家级、省级各类奖项和扶持项目。争取“横店出品”入选国家级、省级奖项作品30部次以上。（责任单位：市委宣传部、横店影视文化产业集聚区管委会相关部门）
8.强化交流合作。加大对国家和省级文化出口重点企业、重点项目扶持力度。支持横店办好国际影片交易会、影视文化产业发展大会，拓宽海外销售渠道。探索中非影视合作交流，搭建与国外知名影视机构“引进来”和“走出去”渠道。三年内力争推动“横店出品”走出去15部以上。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、市委办（外事办）、宣传部、财政局、商务局）

9.加速影视院线拓展。对现有影视院线进行迭代升级，提升观众观影体验。加大项目拓展力度，三年力争拓展新影院80家，到2027年，全国横店影视院线规模达到600家以上；三年营业收入达70亿元以上，争取在全国影投排名前二。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、宣传部） 

10.持续加强人才培育。加快制定符合大视听产业特点的人才引进培育政策。加快推进横店影视类院校、剧组演员村等人才重大平台建设，引进培育一批知名导演、编剧、制片人。高质量办好“文荣奖”，支持影视文化从业人员提升技术技能等级，加强对“横漂”新文艺群体和产业技术工人的培训，全面提升影视产业劳动者素养。（责任单位：横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、组织部、宣传部、财政局、人力社保局）

（二）拓展“视听+文旅”新消费

11.延伸影视IP。充分挖掘影视剧对拍摄地的文旅带动效应，推动场景影视化，着力把热剧的流量变“留量”。整合影视企业知识产权资源，引导文创企业加强影视作品二次开发，拓展衍生品消费市场。加快横店景区泛博物馆建设，充实文化体验项目，优化度假、休闲、会展功能，把横店打造成“影视之都、文博之城、度假胜地”。三年开发场景影视化产品18个以上，开发旅游衍生品100种以上，规划或提升泛博物馆3个以上。(责任单位：市文广旅体局、文旅投资集团)

12.打造演艺之都。推动文化基因激活工程与视听的融合发展，把文化元素作为核心吸引物纳入旅游演艺中，利用VR、全息投影等科技手段，持续创新开发历史文化、名人故事、成语故事等演艺节目。与国家话剧院合作，加快横店演艺秀转型升级，开发数字演艺、新风向旅游演艺产品。举办东阳市全民婺剧周，创排精品婺剧大戏。三年创作或升级旅游演艺产品24部以上。(责任单位：市文广旅体局、文旅投资集团)

13.做强演艺直播经济。积极培育演艺秀直播经济生态圈，发挥横店影视明星、群演等演艺人才聚集优势，孵化演艺秀网红主播，吸引海量粉丝“种草”东阳文旅产品。三年孵化演艺秀网红主播6人以上，举办大型音乐节6场以上。(责任单位：市文广旅体局、商务局、横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、文旅投资集团)

14.拓展旅游营销渠道。融合宣传、文旅、外事和企业的营销资源，形成上下结合、横向联动、多方参与的全域文旅营销格局。拓展线上线下渠道，以“木雕之都、影视名城”为主题，提高东阳文旅品牌影响力。推进“跟着微短剧去旅行”创作，推动一批文旅景点景区随微短剧“出圈”。积极参与入境旅游创新发展先行试点，提升横店国际游客接待能力，引导旅游企业开拓国际市场，开辟新的游客增长点。三年联合企业开展网络宣传300篇以上，外出推介活动180场以上，入围全省播出“跟着微短剧去旅行”主题优秀微短剧3部以上。(责任单位:市文广旅体局、市委办（外事办）、宣传部、横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、横店镇政府、文旅投资集团)

15.推动“视听+文旅”融合发展模式。探索“影视+”模式，围绕“影视+音乐”“影视+会展”“影视+综艺”“影视+体育”多元融合发展。发展粉丝经济，开创“全新玩法”“首发经济”，探索剧组开机仪式、杀青仪式粉丝见面会，推动影视剧推广和旅游增收“双向奔赴”；探索推出“来横店探明星”等微综艺节目品牌。三年开发沉浸式文旅消费产品6个以上，策划“来横店探明星”活动12场以上。(责任单位：市文广旅体局、宣传部、横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、文旅投资集团）

16.推进影视旅游产品转型升级。加快推进景区观光型向度假体验型转型，在旅游六要素中融入不同年代场景、差异化体验内容的景区一站式体验，开发“影视+私人定制”的新型文旅业态，提升游客体验感和美誉度。加强地域文脉的整合力度，把东阳木雕、竹编、婺剧、火腿、板凳龙等非遗文化、影视文化、饮食文化、历史文化融入到游客体验项目中，增强游客地域差异文化体验感和获得感。三年开发或深化“影视+私人定制”的新型文旅产品3个以上。(责任单位：市文广旅体局、横店影视文化产业集聚区管委会相关部门、文旅投资集团）

三、组织实施

（一）强化组织领导。建立大视听产业高质量发展工作协调机制，形成以文广旅体局牵头抓总，相关部门单位配合的工作落实机制，细化工作举措，明确责任部门和任务分工。

（二）强化协同联动。紧扣跨行业、跨区域重大视听项目建设任务，破除行政管理职能壁垒，强化资源整合共享，加强常态化分工协作，推动产业互补发展，形成共抓大项目、共促大发展的工作合力。 

（三）强化工作落实。各有关部门要落实“项目化、清单化、时限化”要求，根据实际细化目标任务和推进措施，细化实化量化年、季、月目标任务，确保各项任务落到实处，并加大视听精品、创新产品和典型场景的宣传力度，总结推广经验做法。

（四）强化数据报送。根据项目清单自查任务落实情况，并于每月10日将工作推进情况和目标完成情况形成工作小结提交市文广旅体局。联系人；洪淑芳，联系电话：13588620779（政府网：660779）



